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IM&C: IT-Unterstiutzung fiir Tax Efficient Supply Chain Management (TESCM)

~Don’t leave it
to the accountants”

Megatrends wie Globalisierung und Kollaboration verlagern den-
Fokus von Performance und Nachhaltigkeit einzelner Unternehmen

auf Wertschépfungsketten. E-3 interviewt den Geschiftsfiihrer von
IM&C, Fritz W. Wurm, anlisslich der Nominierung zum Global Con-

nect Award 2010.

bwohl  Integrationsbetrach-
tungen zum Lieferanten und
Kunden bereits hiufig gelebte
Praxis sind, haben Multinatio-
nals mit einer vernetzten Produktion fur
die Herstellung ihrer Produkte oft grof3e
Schwierigkeiten, ihre konzerninternen
Mengen- und Wertestréme transparent
darstellen und auswerten zu kénnen.
Mit einer voll integrierten, SAP-basier-
ten Lésung, der Group Costing & Pro-
fitability Engine, schafft IM&C Abhilfe
und wurde von der Jury der Landesregie-
rung Baden-Wirttemberg anlésslich der
Global Connect Messe in Stuttgart zum
,Hidden Champion“ nominiert.

E-3: Zuerst herzlichen Gliickwunsch
zur Nominierung. Wie haben Sie sich ge-
fiihlt, als Sie die Nachricht erhalten ha-
ben?

Fritz W. Wurm: Mich erreichte die
Nachricht im Urlaub in der Toskana, als
ich gerade mit dem Auto unterwegs war.
Ich war einfach sprachlos. Nach vielen
Jahren, in denen man sich zwischen den
ganz Groflen wie SAP, Oracle oder Mic-
rosoft ein eigenes Profil erarbeitet, erfiillt
diese Anerkennung doch ein wenig mit
Stolz.

E-3: Was genau waren die Griinde fiir
die Nominierung?

Wurm: Unser Produkt, die GCP
(Group Costing & Profitability) Engine,
Uberzeugte die Jury durch den einzigarti-
gen und innovativen Charakter: Als SAP-
Add-On bildet die Software die komplet-
te Wertschépfungskette eines weltweit
vernetzt produzierenden Konzerns ab
und stellt den Entscheidern detailliert
Informationen zur Verfiigung, die fiir die
Steuerung des Unternehmens unerliss-
lich sind. Dies ist mit keiner anderen ver-
fiigbaren Standardsoftware system- und
landertbergreifend maoglich.

E-3: Sie erwihnten Softwarehiuser
wie SAP, in deren Umfeld Sie lhr Produkt
platzieren. Wie sieht das Segment genau
aus, in dem Sie aktiv sind?
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Fritz W. Wurm, Geschiftsfiihrer der IM&C,

sieht in der transparenten Abbildung globaler
Wertschdpfungsnetze grofles Potenzial fiir neue
Business-Applikationen.

Wurm: SAP dominiert mit ihrer
Standardsoftware den Markt der multi-
nationalen Unternehmen, die, wie z.B.
die Automobilindustrie, nach einer gré-
RBeren Wiederverwendung von Teilen
suchen und im Hinblick auf Globali-
sierung und Spezialisierung ihre Wert-
schdpfungskette weiter optimieren. Von
diesen Megatrends wird zunehmend
auch der Mittelstand erfasst. Die SAP
hat mit dem APO (Advanced Planning
and Optimization) auf die Fragen nach
globaler Vernetzung und Collaboration
geantwortet und ist weiter bemiht, das
»Business Beyond Boundaries" im Lo-
sungsportfolio zu verbessern. In diesem
Segment bewegen wir uns mit der GCP
Engine in einer Nische: Wir verbinden
die Supply und Value Chain unterneh-
mensubergreifend. Eine Integration, die
die SAP im Unternehmen vorgelebt und
erfunden hat. Das bedeutet, dass ent-
lang der kompletten Wertschépfungs-
kette vom Einkauf des Rohmaterials bis
zum Verkauf an den Endkunden Kosten
gewilzt, manche nennen es auch durch-
gerechnet, werden. Bei Infineon zeigte
mir jemand einmal einen kleinen Chip
und bemerkte dazu, dass die Teile drei-
mal um den Globus gehen, bis der Chip
schlie3lich seine Verwendung beim Kun-
den findet.

'\\ e

E-3: Was kann man sich unter Group
Costing and Profitability Engine vorstel-
len?

Wurm: Die Multinationals verdndern
ihre Organisation im Trend weg von lo-
kalen Verantwortlichkeiten hin zu globa-
ler Verantwortung (,think global, act lo-
cal*). Dementsprechend veriandern sich
die Kennzahlen, an denen Fihrungs-
krifte wie Produktlinienverantwortliche
gemessen werden. Sie interessiert die
globale Rendite der Produktlinie und
wie deren Produkte sich hinsichtlich die-
ser Kennzahlen streuen. Damit ist eine
integrierte Sicht auf die gesamte Wert-
schopfungskette erforderlich und eine
Konzerndeckungsbeitragsrechnung, die
neben der lokalen Rechnung eine paral-
lele Rechnung erfordert. Diese parallele
Rechnung ist jedoch nur mit einer trans-
parenten globalen Wertschépfungskette
mdoglich. Genau diese Funktionen bildet
die GCP Engine ab und verbindet die
unternehmensbezogenen  Wertschop-
fungsinseln der SAP zu einem globalen
Wertschopfungsnetz.

E-3: Wer profitiert von der Verwen-
dung der GCP Engine in einem internati-
onalen Konzern?

Wurm: Es ist in erster Linie die Ge-
schiftsleitung, insbesondere der CFO
und die ihm unterstellten Abteilungen,
die mit der Engine die Ausgestaltung in-
ternationaler Wertschépfung mit deren
Kosten und Erlésen besser planen, steu-
ern und tiberwachen wollen. Uber Plan-,
Soll- und Ist-Vergleiche von Kosten, Er-
|6sen und Rentabilititen kénnen Wert-
schopfungsketten selektiert werden, die
grofsere Abweichungen aufweisen, bevor
deren Ursachen in bestimmten Landern
ausgemacht werden. Die Software bringt
alle Vorgange zu einem Produkt zusam-
men, z. B. Einkaufsdaten, Verkaufsdaten
und Produktionsdaten. Sie erméglicht
sowohl| Auswertungen tiber Produktgrup-
pen, Produktfamilien und Produkthier-
archien als auch tiber Kunden, Kunden-
gruppen, Linder und Mirkte. Uber die
Integration des Leistungserstellungspro-
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zesses lassen sich Ursache-Wirkungs-
Beziehungen erkennen und nicht zuletzt
Simulationen fiir Worst- bzw. Best-Case-
Szenarien durchfithren. GCP bringt Sup-
ply- und Value-Chain-Verantwortliche an
einen Tisch. Da GCP keinen kontenbezo-
genen, sondern einen produktbezogenen
Ansatz verfolgt, sprechen die Beteiligten
die gleiche Sprache. Die Abteilungen fiir
Transfer-Preise und Steuern profitieren
von Auswertungen wie Intercompany
Matrix und Fremdvergleich. Daneben
kann man feststellen, an welchen Stellen
eine Dokumentation von Transfer-Prei-
sen im Konzern besonders angeraten
ist.

E-3: Was hat die GCP Engine mit
Steuern zu tun?

Wurm: Multinationals kénnen das
Steuergefille der nationalen Gesetzge-
bungen hervorragend nutzen. Dabei sind
jedoch zahlreiche Rahmenbedingungen
zu beachten, nicht nur das Arm‘s-Length-
Prinzip. Die Grof3en vier Wirtschafts- und
Steuerpriifungsgesellschaften haben
TESCM (Tax Effective Supply Chain Ma-
nagement) ganz oben auf der Agenda.
Im Zuge der Globalisierung und anderer
Verianderungsprozesse bieten diese Un-
ternehmen ihre Beratung an, die steuerli-
chen Aspekte nicht aufler Acht zu lassen.
Aus gutem Grund, denn Gewinne lassen
sich nur dann in sogenannte Prinzipalge-
sellschaften verlagern, wenn dort auch
eine entsprechende Wertschopfung
generiert wird. Die daftir notwendigen
komplexen Geschiftsprozesse fir den
Konzern so einfach wie méglich abzuwi-
ckeln, darin ist die SAP Weltmeister. Die
Wertschépfungskette wird dadurch noch
komplexer, als sie ohnehin schon ist. Am
Ende fehlt es dann an Transparenz und
an einem Uberblick tber Kosten und
Gewinne an dem gesamten Wertschop-
fungsprozess, der durch GCP geschaffen
wird. Denn der globale Deckungsbeitrag
ist nicht einfach die Summe aller lokalen
Deckungsbeitrage.

E-3: Warum aber haben Sie in lhrem
Markt noch nicht so richtig eingeschla-
gen?

Wurm: Fur viele Menschen ist die
Integration von Supply Chain, Kosten,

+++ Telegramm +++ Telegramnm +++ Telegramm +++ Telegramm +++

... PLM & Telekommunikation ...

Fir Telekommunikationsanbieter wird
das Management des Produktlebens-
zyklus (PLM) 3hnlich wichtig wie fir die
klassische Fertigungsindustrie. Grund ist
vor allem die stetig steigende Komplexi-
tit der Produkte, deren Lebensdauer sich
zugleich immer weiter verkiirzt. Dies ist
das Ergebnis einer weltweit angelegten
Studie, welche die ICT-Management-Be-
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Frachten, Zéllen und nicht zuletzt von
Steuern eine Zukunftsvision. Sie kénnen
die Vorteile einer integrierten Betrach-
tung noch nicht deutlich erkennen. Wir
erleben immer wieder Aha-Effekte bei
Kunden in Prdsentationen, nicht selten
auch erst wihrend der Einfihrungspha-
se. Hinzu kommt, dass sowohl Mitar-
beiter als auch Fiuhrungskrifte oft das
Risiko scheuen, eine solch komplexe
Materie zu empfehlen und anzupacken.
Den meisten Kunden jedoch ist die Stan-
dardsoftware nicht bekannt, sie erwarten
sie nicht und lassen sich auf aufwendige
Individuallésungen mit Beratungsun-
ternehmen ein. Mit ca. 20 Mitarbeitern
haben wir bereits in der Automobilindu-
strie, in der Chemie, im Maschinenbau
und in der Pharmaindustrie erfolgreiche
Installationen.

E-3: Wie sehen Sie die Zukunft fiir
lhr Unternehmen?

Wurm: Wir stehen derzeit an einer
Schwelle zu neuen Ufern. Das Produkt
ist geschaffen, die Zahlen werden gerech-
net, jetzt geht es an die professionelle
Darstellung dieser Zahlen. Dazu haben
wir bereits einen Content geschaffen,
um die Daten in ein SAP BW oder ein an-
deres BI-System zu liefern. Die Software
ist voll bezahlt, das Unternehmen hat
keine Schulden und keine fremden In-
vestoren. Jetzt kommt es darauf an, die
Schlagzahl zu erhéhen, die Einfihrung
der Software weiter zu automatisieren
und mit dem Verkauf des Produkts bei
weiteren Kunden zu wachsen. Das ange-
strebte Wachstum muss natirlich auch
durch eine Erweiterung des erfahrenen
Teams und durch Ubernahme von unter-
nehmerischer Verantwortung begleitet
werden. Deshalb méchten wir uns durch
hochqualifiziertes Fach- und Fuhrungs-
personal in den nichsten Jahren weiter
verstarken.

E-3: Wir danken fiir das Gesprich.

Bitte beachten Sie auch den
Community-Info-Eintrag ab Seite 116

v
imc

ratung Detecon International zusammen
mit der Forschungseinrichtung FIR an der
Technischen Hochschule (RWTH) Aa-
chen durchgefithrt hat. Die Autoren der
Studie geben Handlungsempfehlungen,
die Time-to-Market und Entwicklungs-
kosten senken sowie die Produkt- und
Prozessqualitit verbessern sollen. Zum
Download gibt es die Studie ,Next Ge-
neration Telco Product Lifecycle Manage-
ment“ unter: www.detecon.com/plm

Blue “

SystemCopy

simply the same

BlueSystemCopy automatisiert
auf Knopfdruck die mit hohem
manuellem Aufwand verbundenen
SAP-Systemkopien. Damit schafft
es drastische Zeitersparnis und
bringt seinen Anwendern mehr
Produktivzeit.

IHRE VORTEILE
® end-to-end-Automation

¢ Integration und Performance-
optimierung von BDLS

® Unterstlitzung von ABAP-
und Java-Stacks

e Einstellungen im Zielsystem
bleiben erhalten

¢ Drastische Reduktion von
Zeit und Aufwand

¢ hochste Prazision auf Knopfdruck

Empirius GmbH Minchen

24.01.2011 19:13:11 Uhr





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


